Universitemizin saygideger yoneticileri, Degerli Ogretim Uyeleri,

Universitemizde ilk kez yapilan, baska biryerde ornegini gormedigim, fakat
gelecegimiz icin cok 6nemli oldugunu diisiindigum, buitiin yoneticilerimiz
arasindaki ahengin kurulmasini, 6nemli konularin ag¢iklikla tartisiimasini
sagliyacagina inandigim, uiniversite genel kurulu veya meclisi olarak
adlandirabilecegimiz toplantimiza hosgeldiniz.

Daha sonra belli araliklarla devam edecegimiz bu toplantilarin amaci sizlere hem
universitemizin yapisini-siireglerini tanitmak ve dislinin ¢arklarinin dontsint
rahatlatmak, hem davet edecegimiz konuklarla tiniversitemizi yakindan
ilgilendiren konularda biitiin yoneticilerimizin bilgi sahibi olmasini saglamak, hem
de biitiin tiniversiteyi ilgilendiren 6nemli kararlar éncesinde beyin firtinasi
oturumlari yapabilmek.

[k toplantimizin {iniversitemizin gelecegi icin 6nemli bir baslangi¢ olusturmasini
diliyorum.

Degerli arkadaslarim,

Universitemiz 15 yasinda,

Tam 15 yildir

Egitimi seven fakat nasil yapildigini bilmeyen,

Egitime katkiyi, ilkokul binas1 yaptirmaktan ibaret zanneden,

Hocayi, cami hocasiyla ilkokul 6gretmeni arasinda bir varlik tahayyiil eden
Ogrenciyi, para harcamaya gelmis turist olarak diisiinen,

Kiiltiir denince aklina sarki tiirkiiden baska birsey gelmeyen,

Universite sehir iliskisinden, her isteyenin iiniversiteyi istedigi gibi kullanabilecegi
bir tiir kamu dairesi anlayan,

Hizli para girisiyle diinyayla tanisan, fakat gérdukleriyle sadece ticari iligki
kurabilen,



Kisa donemde gelen zenginlikle, paranin tek basari kriteri oldugunu zanneden,
fakat onu elinde tutacak stireklilik yatirimi kiiltiiriinti dislayan

Bilim kendi dar goruslerine uydugu zaman kabul eden, aykiri durdugu zaman
reddeten

Ve bu ahval icinde tiniversitenin halka kapali oldugunu iddia eden,
Bir sehirde tam 15 yildir

Bir tiniversite olsun diye hep beraber ¢ok cabaladik,

Dontip baktigimizda zar zor biryerlere geldik gibi gortintiyor.

Tabi bu karamsar bakis ac¢is1. Ben hi¢bir zaman karamsar olmadim.

Birde obiir taraftan bakalim,

Tam 15 yildir

Turkiye'nin en hizh biiyiiyen sehirlerinden birinde,

Her alanda yiiksek potansiyele sahip bir bolgede,

Egitimi 6nemseyen insanlarin bulundugu bir yerde,

Diinya ile devamli temas sansi bulunan bir sehirde,

Her y1l 5000 yeni Tiirk gencini egitme sansi elde ettigimiz,
Arastirmalar i¢in her alanda kolayca ortak bulabilme potansiyeli olan,
Eger yol gosterirsek bizi izleyebilecek atilganliga sahip bir sehirde,

Tam 15 yil calistik ve sehri taninmayacak sekilde degistirdik.



Bir siirti veri oldugu gortiliiyor. Hepsi ayr1 bir parametre olarak
degerlendirilebilir.

Peki bu kadar sey oldu da, amacimiz neydi?

Bakalim internet sitemizde misyon ve vizyon olarak ne yazmisiz.

Vizyon

Pamukkale Universitesinin Stratejik Vizyonu; " Bilginin tiretimi, kullanimi ve
yayllimina en iist diizeyde katki saglayan, ulusal ve uluslar arasi platformda saygin
bir egitim ve arastirma kurumu olmaktir."

Misyon

"Evrensel degerleri temel alarak yaptig1 egitim, 68retim ve arastirma faaliyetleriyle
her alanda yetkin, yaratici, girisimci, ahlaki deger ve toplumsal sorumluluk sahibi
tstiin nitelikli bireyler yetistirmeyi, toplum ve c¢evreye duyarh yiliksek nitelikli
bilimsel ve kiiltiirel ¢calismalar yapmayi ve insanligin yararina sunmay1 gorev
edinmistir”

Bunlara itirazi olan var m1?

Soruyu daha da genisletelim bunlar1 ama¢ edinmemis bir tiniversite var mi1?
Bir de tersten soralim bunlar bizim sectigimiz amaglar m1 ?

Gegen sene hepimiz bu misyon dogrultusunda galistik m1?

Yaptiklarimiz bizi ama¢imiza gotiuriuyor mu?

Bu sene ne kadar yaklastik?

Kisaca son bir sene, 3 sene, 5 sene basarili bir yonetim organizasyon
gosterdik mi?

Bu 15 yilin sonunda kendimize baktigimizda yaptiklarimiz bizlere gurur veriyor.
Ama bizler temelde bilim adamlariyiz. Bu hissettigimiz duygu kisaca bias yani yan
tutma olarak da adlandirlabilir.

Bizim icin 6nemli olan karsilastirmalar, fark hipotezleri ve korelasyonlardir.

Bunlarin sonucunda ne yazik ki;



Pamukkale Universitesi bildigimiz hicbir istatistikte iyi bir yerde bulunmuyor.

Ne yapacagiz, iste bu durumda karar verilmesi gerekiyor. Benim bakis acimi,
vizyonumu biliyorsunuz, basta ne istedigimi de soyledim.

Ama biz ne istiyoruz? Iste bu belirsiz.

Arkadaslar rektorliik gorevine talip oldugumda, amacim koltuk sahibi olmak
degildi.

Ben arastirmaya daha fazla 6nem veren bir Universite olsun,
Ogrenciler daha kaliteli egitim gorsiin,

Her birimde ¢alisanlar 6ne ¢iksin, sorumluluk herkes tarafindan paylasilsin
istedim.

Degerli arkadaslarim,

Ben, biz olmadikga, istediklerim, soylediklerim ve yaptiklarim sadece gecici
uygulamalardan 6teye gitmeyecektir.

Soyledigim amaglarin odak noktasinda ¢ok 6nemli bir misyon var,

Pamukkale Universitesini biz yapmak

Biz olmak veya olamamak, iste biitiin mesele bu.

Ontimiizde cesitli tiniversite modelleri var
Arastirma tiniversitesi

Lisanstistu egitim odakl Uiniversite
Yaygin egitim universitesi

Mesleki egitim liniversitesi

Ya da yonetim modelleri var:

Yatay Organizasyon

Dikey Organizasyon



Miikemmellik modeli

Kalite sistemleri gibi

Bu tercihlerden herbiri bir se¢enek olabilir, 6n yargil olarak bazi segenekleri iyi
veya kot olarak degerlendirebiliriz, fakat objektif olarak baktigimizda herbirinin
kisiler ve kurumlar agisindan artilari ve eksileri oldugunu soyleyebilirim.

Bu toplantinin en 6nemli amaci bu modelleri tartismaya agmak ve yonimiiz
hakkinda birbirimizin goruslerini duymaktir.

Arastirma potansiyelimiz, egitim sistemimiz, organizasyon modelimiz, varlik
nedenimiz ve seceneklerimiz hakkinda gortuslerinizi merak ediyorum.

Tartismay1 ¢ok sevdigim bir s6zle agmak istiyorum:

“Nereye gideceginizi bilmiyorsaniz, her yol sizi oraya gotiiriir.”(Lewis Carol)

Buyrun so6z sizin, ne diistiniiyorsunuz?

Ya bazi1 konularda tilkemizin en iyi tiniversitesi olup, teknopark ve gelismis
sanayinin avantajlarin1 kullanaraka 6nemli bir arastirma merkezi olacagiz, geng
ogretim Uyesi sayisinin fazlaliginin avantajini kullanarak egitim sistemimizde
ginin gereklerine uygun radikal program degisiklikleri yapar, 6zellesmis egitim
uygulariz,

Ya da arastirmayi bosverip cok sayida 6grenci yetistiren onemli bir yiiksekokul
haline gelecegiz, alabildigince klasik ve diiz egitim sistemiyle kitlesel egitime
yoneliriz,

Bu iki secenegi de iki farkli yonetim sekliyle gerceklestirebiliriz

Ya gelecegimizi hep birlikte belirler, bunun gerektirdigi sorumlulugu paylasir, ve
katilimci bir yonetim anlayisini tercih ederiz,



Ya da yoOneticinizi, yani beni, bu konuda sorumlu tutar herseyi benden bekleriz,
Yani ontimtizde dortli bir kombinasyon var.

Bu tercihlerden herbiri bir se¢cenek olabilir, 6n yargili olarak bu se¢enekleri iyi
veya kotl olarak degerlendirebiliriz, fakat objektif olarak baktigimizda herbirinin
kisiler ve kurumlar agisindan artilar1 ve eksileri oldugunu séyleyebilirim.

Burda 6nemli olan karar verme geregini hissetmemiz, son karari verecek
sorumlulugu tstlenmemiz ve kararimizin biitiin sonug¢larina katlanacak cesareti
gostermemiz.

Ben konuyu 6ntiniize getirerek 6nemli bir adim atiyorum, sorumlulugu tstlenme
ve sonuglarina katlanma konusundaki kararliligimi zaten rektor olarak
gosterdigimi diistiinliyorum.

Simdi sira sizde,

Guintimiizde “daha 6nce yapilmis olan1 yapmak” veya “ biraz daha iyi yapmak”
basari icin yeterli olmaz. Onemli olan “farklilik” yaratmaktir.

“Stratejik yonetim,bir organizasyonun ne yaptigini,varlik nedenini ve gelecekte
ulasmak istedigi hedefleri ortaya koyan bir yonetim teknigidir.”



